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 0002/0004انجاز خطة تحسين انعاو 

 تضهٛم انجٛئخ انذاخهٛخ نهمغى 

كٛفٛخّ ئَزبص انمغى نشعبنتّ ٔأْذافّ ٔفمب نًزًٕػخ يٍ انجشايذ يخطؾ نٓب  اٌ تضهٛم انجٛئخ انذاخهٛخ ٚغتؼشع  تضذٚذ

ُٚجغٙ تضمٛمٓب خلال خًغخ عُٕاد يجُٛخ ػهٗ اعبط تضهٛم ٔالغ انكهٛخ ٔانمغى يتؼًُخ َمبؽ انمٕح انؼؼف ، يضذدح 

 ( .1يغجمب ٔفك أنٕٚبد ٔصبربد يغتُذح انٗ ػُبطش انزٕدح  رذٔل ) 

 تضهٛم انجٛئخ انخبسرٛخ 

اٌ تضهٛم انجٛئخ انذاخهٛخ ٚغتؼشع تضذٚذ انفشص انًتبصخ انتٙ ًٚكٍ اعتخًبسْب يٍ لجم انمغى خلال خًغخ عُٕاد يجُٛخ 

ػهٗ اعبط تضهٛم ٔالغ انكهٛخ ٔانمغى يتؼًُخ انؼٕائك ٔانتٓذٚذاد انتٙ ٚتطهت يٕارٓتٓب ثغٛخ تضمٛك اْبدف انمغى 

جمب ٔفك أنٕٚبد ٔصبربد يغتُذح انٗ ػُبطش انزٕدح ػًٍ انًذٖ انًغتُذح انٗ اْذاف انزبيؼخ  ٔ انكهٛخ، يضذدح يغ

 ( .2انًُظٕس رذٔل ) 

 

 ( ثحليل البيئة الذاخلية للقسم نقاط القوة الضعف 1جذول ) 

 هلاغ الظعف هلاغ اللىة

  الجغسافُتالاسخفادة مً خؼؽ اكسام 

 المىاظسة في الجامعاث العسبُت والعالمُت .

  سُت خصىل هخبت مً اعظاء الهُأة الخدزَ

 على الاللاب العلمُت والشهاداث العلُا .

  جين وسبت الى جخصصاث جىىع مىاهج الخسٍ

سُت وجىىع اهماػهم  الهُأةاعظاء  الخدزَ

ت والشخصُت .  الفكسٍ

 ·       جىىع  مخسحاث الخىظُف التي ًمكً ان

 ًدصل عليها الؼلبت .

 ·      هُت مسخللت ًمخلك اللسم مساخت مكا

بِئت حعلُمت  س ذاث ابعاد مىاسبت جىف

 مىاسبت

  عدم وحىد مكخبت مسخللت ذاث امكاهاث

 ومىاصفاث خدًثت .

  عدم وحىد دعم مالي ًخص البدث العلمي ًمىذ

سُت لاسخمساز  ودًمىمت  لأعظاء الهُأة الخدزَ

 مجهىدهم البدثي .

  عدم وحىد خىافص مادًت جدعم الؼلبت خلال

 مشىازهم الدزاس ي.

 . طعف الخجهيزاث المادًت لللاعاث الدزاسُت 

  جين مً خُث المهازاث طعف مسخىي الخسٍ

 العملُت ومدي مىاءمتها لمخؼلباث سىق العمل. 

 .ت  طعف الؼلاب عمىما في اللغت الإهجليزً

  طعف مىاكبت الخؼىز في أسالُب وػسق

م الحدًثت.  الخدزَس والخلىٍ

  الكلُت .طعف أداء الجهاش الإدازي والفجي في 

 

 

 ( ثحليل عناصر البيئة للقسم 2جذول ) 

 الخددًاث  الفسص

 ل خازج ٌساهم في  الحصىل على جمىٍ

ع دعم  .لسم ال البدىث في مشازَ

 العاليربُت والخعلُم عدم اسخلساز سُاساث الت 

   ومخؼلباث سىق العمل هدى مخسحاث عدم  جىفير



 

  الاسخفادة مً المىذ الخازحُت في

ومسافله اللسم جىسُع مباوي 

 الخعلُمُت.

  مد حسىز مً الخعاون مع وشازة

و التربُت والخعلُم ، والخعلُم العالي 

 .وشازة الخخؼُؽ  لصىاعتوشازة ا

  ادة الإكبال على بعع بسامج شٍ

 الدزاساث العلُا.

  فخذ بسامج  أكادًمُت حدًدة جلبي

وبالراث  مخؼلباث سىق العمل المدلي

 المسجبؼت باللؼاع الخاص.

  س مهازاث الكادز خاحت اللسم لخؼىٍ

س ي وفم بسامج مسجبؼت بالىشازة  الخدزَ

وفم خؼؽ مدزوست وحداول شمىُت 

 مدددة .

  خاحت اللسم لخؼىٍس البجى الخدخُت

 له مً كبُل المخخبراث .

  خاحت اللسم الى سد الىلص في

 الكادز الىسؼي .

البرامج المؼلىبت للمُدان التربىي والكفاًاث اللاشمت 

 لكل بسهامج.

 خلال السىت اللادمت وما ًلصمها  لسماعخماد بسامج ال

 مً ججهيزاث لخلبُت معاًير الاعخماد والجىدة.

  س هدُجت الخلاعد اهخفاض أعداد أعظاء هُئت الخدزَ

 والىفاة .

  بُت واضحت لخؼىٍس مهازاث عدم وحىد سُاست جدزٍ

س ي   الكادز الخدزَ

  اسدىاد مخسحاث اللسم ) الؼلبت  الخسحين ( على

 الخىظُف الحكىمي دون الاهفخاح على اللؼاع الخاص .

  جين بأعداد كبيرة هدى اهدشاز ثلافت الخىحه لدي الخسٍ

 الدزاساث العلُا عىد عدم وحىد وظُفُت .

 ًجي اللسم . كلت الاسخلؼاب م  كبل سىق العمل لخسٍ

  صعف الخفاعل بين مخسحاث الكادز الجامعي

 والامكاهاث التي ًمخلكها اللؼاع الخاص 

 

 

  SWOTبناء يصفوفة  

تى اتجبع اٜنٛبد ٔانٕعبئم انؼهًٛخ نزًغ انجٛبَبد ٔػًم الاصظبئٛبد ٔتضهٛهٓب نهٕطٕل انٗ تضهٛم انٕػغ انشاٍْ نهمغى، 

يٍ صٛج انتخظظبد الاكبدًٚٛخ لأػؼبء ْٛئخ انتذسٚظ ، ٔالايكبَبد ٔانمذساد انًتبصخ، ٔآنٛبد تضمٛك تهك انضبنخ 

خٛبساد انًشغٕثخ ٔانًًكُخ نتضمٛك سؤٚخ انمغى ٔغبٚبتّ ٔأْذافّ انًجتغبح، ثًب ٚكفم تٕفٛش ػذد يٍ انتظٕساد ٔان

الاعتشاتٛزٛخ، ٔلذ تى رنك فٗ اؽبس دساعخ يتكبيهخ نهجٛئخ انخبسرٛخ ٔانجٛئخ انذاخهٛخ ٔفك نًُٓزٛخ انتضهٛم انجٛئٙ انشثبػٙ 

(SWOTار تى تضذٚذ ػُبطش انمٕح ٔانؼؼف ٔ انفشص ٔانتٓذٚذاد نهمغى نتظًٛى انًظفٕفخ ان ،) ٍْشثبػٛخ نهٕػغ انشا

نهخشٔد ثبنظٛبغخ انًُبعجخ نشؤٚخ ٔنشعبنخ انمغى ٔتضذٚذ الاْذاف الاعتشاتٛزٛخ ٔانغٛبعبد ٔالاعتشاتٛزٛبد انًتجؼخ 

ٔانخطؾ انتُفٛزٚخ انلاصيخ نتؼضٚض َمبؽ انمٕح ٔاعتغلال انفشص نتمٕٚخ َمبؽ انؼؼف ٔتفبد٘ انتٓذٚذاد ٔانٕطٕل انٙ 

مغى يًب ٚإْهّ نهضظٕل ػهٙ الاػتًبد الأكبدًٚٙ ؽجمب نهًؼبٚٛش انًٕػٕػخ ٔانًؼهُخ يٍ انًغتٕ٘ انًغتٓذف لأداء ان

 انًإعغبد انًؼُٛخ ثؼًبٌ رٕدح انتؼهٛى ٔالاػتًبد الاكبدًٚٙ .

 

(َمبؽ لٕح  ٔاْى َمبؽ ػؼف ٔتضذٚذ الأصاٌ انُغجٛخ نكم يُٓب ا٘ انُمبؽ انًذسرخ فٙ انزذأل  5لبو انمغى ثتضذٚذ اْى ) 

ٔتى انتشتٛت ػهٗ اعبط تُبصنٙ ٔيٍ حى صغبة انٕصٌ انًشرش نكم يٍ َمبؽ انمٕح ٔانؼؼف ، ٔػهّٛ فبٌ )  (2، 1) 

ٚؼكظ انمذسح انًمجٕنخ ( ٔثؼذْب ٚتى رًغ الأصاٌ انًشرضخ  2ٚؼكظ انمذسح انًتٕعطخ ،  3ٚؼكظ انمذسح انؼبنٛخ ،  4انشلى 

 نكلا انًزبنٍٛ نتضذٚذ انٕصٌ انكهٙ انًشرش نهمغى .

 



 

 ( مصفوفة العوامل الاستراثيجية الذاخلية ) مجالات القوة والضعف (3جذول ) 

 ث
 هلاغ اللىة

 الىشن

اللدزة ) الاهمُت 

 اليسبُت (

الىشن 

 المسجح

1 

الاسخفادة مً خؼؽ         ·

المىاظسة في  الجغسافُتاكسام 

 0.3 3 0.1 الجامعاث العسبُت والعالمُت .

2 

خصىل هخبت مً اعظاء         ·

سُت على الاللاب  الهُأة الخدزَ

 0.4 4 0.1 العلمُت والشهاداث العلُا .

3 

جين         · جىىع مىاهج الخسٍ

وسبت الى جخصصاث اعظاء 

سُت وجىىع  الهُأة الخدزَ

ت والشخصُت .  0.3 3 0.1 اهماػهم الفكسٍ

4 

الخىظُف  جىىع  مخسحاث      ·

التي ًمكً ان ًدصل عليها 

 0.3 3 0.1 الؼلبت .

5 

ًمخلك اللسم مساخت       ·

مكاهُت مسخللت ذاث ابعاد 

مىاسبت جىف بِئت حعلُمت 

 0.3 3 0.1 مىاسبت

 ث
 هلاغ الظعف

 الىشن 

اللدزة ) الاهمُت 

 اليسبُت (

الىشن 

 المسجح 

1 

عدم وحىد مكخبت         ·

مسخللت ذاث امكاهاث 

 0.6 3 0.2 ومىاصفاث خدًثت .

2 

عدم وحىد دعم مالي         ·

ًخص البدث العلمي ًمىذ 

سُت  لأعظاء الهُأة الخدزَ

لاسخمساز  ودًمىمت مجهىدهم 

 0.4 4 0.1 البدثي .

3 

عدم وحىد خىافص مادًت         ·

 0.2 4 0.5جدعم الؼلبت خلال مشىازهم 



 

 الدزاس ي.

4 

طعف الخجهيزاث المادًت         ·

 0.3 3 0.1 لللاعاث الدزاسُت .

5 

جين         · طعف مسخىي الخسٍ

مً خُث المهازاث العملُت 

ومدي مىاءمتها لمخؼلباث سىق 

 0.6 3 0.2 العمل. 

 المجمىع الكلي  

  

 3.7 

 

 

 ث

 الفسص
 الىشن

اللدزة ) الاهمُت 

 اليسبُت (

الىشن 

 المسجح

1 

         الحصىل على جمىٍل

ع  خازج ٌساهم في دعم مشازَ

 0.1 3 0.3البدىث في اللسم .

2 

   الاسخفادة مً المىذ

الخازحُت في جىسُع مباوي 

 0.1 3 0.3اللسم ومسافله الخعلُمُت.

3 

    مد حسىز مً الخعاون مع

وشازة التربُت  ، والخعلُم العالي 

صىاعت وشازة وشازة الو 

 0.2 4 0.8. الخخؼُؽ

4 

    ادة الإكبال على بعع شٍ

 0.1 4 0.3بسامج الدزاساث العلُا.

5 

    فخذ بسامج  أكادًمُت

حدًدة جلبي مخؼلباث سىق 

العمل المدلي وبالراث المسجبؼت 

 0.1 3 0.3باللؼاع الخاص.

 

 ث
 الىشن الخددًاث 

اللدزة ) الاهمُت 

 اليسبُت (

الىشن 

 المسجح



 

1 

         اسخلساز سُاساث عدم

 0.2 3 0.2التربُت والخعلُم العالي

2 

          عدم  جىفير مخسحاث

ومخؼلباث سىق العمل هدى 

البرامج المؼلىبت للمُدان التربىي 

 00.5 2 0.1والكفاًاث اللاشمت لكل بسهامج.

3 

         اعخماد بسامج اللسم

خلال السىت اللادمت وما ًلصمها 

معاًير مً ججهيزاث لخلبُت 

 00.5 4 0.2الاعخماد والجىدة.

4 

         اهخفاض أعداد أعظاء

س هدُجت الخلاعد  هُئت الخدزَ

 0.05 4 0.2والاسخلالت .

5 

         عدم وحىد سُاست

س مهازاث  بُت واضحت لخؼىٍ جدزٍ

س ي   0.05 2 0.1الكادز الخدزَ

 2.8  1 المجموع الكلي

 

 فٙ ػٕء انتضهٛم الاصظبئٙ اػلاِ ٔ ٔفمب نهٕػغ انشاٍْ فبٌ انمغى ٚغؼٗ انٗ انؼًم َضٕ انًُٕ ٔانتٕعغ ٔفك غبٚبد ْٔٙ : 

 

 انغبٚبد الاعتشاتٛزٛخ نهمغى ٔانٛخ تُفٛزْب 

 ( ) انذساعخ فٙ  انمغى (1انغبٚخ الاعتشاتٛزٛخ ) 

ٚؼًم انمغى ػهٗ اػذاد خشٚزٍٛ يتخظظٍٛ فٙ يٛذاٌ انزغشافٛخ نغشع تٕظٛفٛٓى فٙ يإعغبد يتؼذدح فٙ انذٔنخ ) 

انتشثٛخ ، انضساػخ ، انتخطٛؾ انؼًشاَٙ ، انًٕاسد انًبئٛخ ، الاصظبء، انظضخ. انظُبػخ ( نًًبسعخ يٓبستٓى فٙ يزبل 

 انزغشافٛخ .

 نجضخٙ ، انتطجٛمٙ(نطلاة انمغى فٙ يشصهتٙ انجكبنٕسٕٚط ٔانذساعبد انؼهٛب .الاستمبء ثبنًغتٕٖ الاكبدًٚٙ )انؼهًٙ ، ا

يشارؼخ ٔتطٕٚش ثشَبيذ دساعخ انًبرغتٛش ٔانذكتٕساِ يٍ خلال فتش تخظض رغشافٛخ انتًُٛخ ٚضظم ثًٕرجّ انًتمذيٍٛ 

 ػهٗ دسرخ يبرغتٛش  أ دكتٕساِ فٙ رغشافٛخ انتًُٛخ .

 هجخ فٙ انذساعتٍٛ ) الأنٛخ ، انؼهٛب (.تؼضٚض يٓبساد انجضج انؼهًٙ نذٖ انط

 

 ( ) تًُٛخ انجضج انؼهًٙ فٙ انمغى  ( 2انغبٚخ الاعتشاتٛزٛخ )

 الاعتًشاس فٙ صٚبدح َغجخ اػؼبء انٓٛئخ انتذسٚغٛخ انضبطهٍٛ ػهٗ  شٓبدح انذكتٕساِ .

د انذساعٛخ ٔالاربصاد انذساعٛخ انؼًم ػهٗ صٚبدح انًغتفٛذٍٚ يٍ اػؼبء انٓٛئخ انتذسٚغٛخ يٍ ثشايذ الاثتؼبث ٔانضيبلا

 داخم ٔخبسد انؼشاق .

 انؼًم ػهٗ انضظٕل ػهٗ ثشايذ تؼبٌٔ ثضخٙ يغ يإعغبد انمطبع انخبص يٍ خلال انمٛبو ثأثضبث يشتشكخ .



 

 تؼضٚض انُشش انؼهًٙ انًتخظض فٙ يزبلاد انزغشافٛخ ٔفشٔػّ .

 ذٔنٛخ ٔانًضهٛخ .اعتًشاس دػى يشبسكبد اػؼبء انٓٛئخ انتذسٚغٛخ فٙ انًإتًشاد ان

 

 ( )تطٕٚش ٔتضغٍٛ الاداء فٙ انمغى  ( 3انغبٚخ الاعتشاتٛزٛخ )

 تُٕٚغ انًخشربد انتخظظٛخ فٙ انمغى ثفشٔػٓب انطجٛؼٛخ ٔانغكبَٛخ ٔالالتظبدٚخ.

 انؼبنًٙ. انًؼٛبس انٗ ٔطٕلا الاػهٗ انهمت انٗ انضبنٙ نمجّ ثضغت كم انؼهًٙ انهمت ػهٗ نهضظٕل انتذسٚغٍٛٛ تشزٛغ

 تضمٛك انزٕدح ٔانشطبَخ فٙ ػًهٛخ انتؼهٛى ٔانتؼهى فٙ انمغى.

 تطٕٚش الاداء انٕظٛفٙ ٔالاكبدًٚٙ لأػؼبء انٓٛأح انتذسٚغٛخ فٙ انمغى .

 ت.ٔانطبن لأػؼبء انٓٛأح انتذسٚغٛختٕفٛش يٛخبق اخلالٙ 

 

 ( نمٛى انزْٕشٚخ4انغبٚخ الاعتشاتٛزٛخ ) 

  نّ انٕلاء ٔ انٕؽُٙ ثبلاَتًبء انؼبنٙ ثبنشؼٕس انزغشافٛخ لغى ٚإيٍ  دًٚٛخالاكب انًُٓخ ثمٛى الانتضاو يؼطٛبد ػٕء فٙ

 ٔانغؼٙ انٕاصذ انفشٚك ثشٔس انتذسٚغٛخ انٓٛأح اػؼبء ثٍٛ انؼًم كزنك. ٔانطهجخ انتذسٚغٛخ انٓٛأح اػؼبء  انذٖ ٔتشعٛخّ

 . انُظش انًختهفخ ٔرٓبد ٔتمجم اٜخش اصتشاو ٔالإَزبص ٔالإثذاع ٔانتًٛضّ انزٕدح َضٕ ٔانًخبثشح

 انتٕطٛبد 

 . ادائٓى تطٕٚش يٍ انتذسٚظ ْٛئخ اػؼبء تًكٍٛ 11

 .انجكبنٕسٕٚط شٓبدح صًهخ يٍ انزغشافٛخ فٙ انًتخظظخ انكٕادس اػذاد12

 .انتخظض فٙ انزذٚذ نًٕاكجخ انتغٛٛش فٙ ٔانًشَٔخ ٔانًُبْذ، نهًفشداد انًغتًشٍٚ ٔانتضذٚج انًشارؼخ 13

 .انزغشافٛخ ) انطجٛؼٛخ ٔانغكبَٛخ ٔالالتظبدٚخ( فٙ انًزبلاد انتطجٛمٛخ  ٔانذساعبد انجضٕث اَزبص14

 . ػًٍ انمطبع انؼبو ٔانخبص انشعًٛخ نهذٔائش الاختظبطٛخ انًشٕسح انؼًم ػهٗ تفؼٛم15

 صم ٔتٛغٛش، فٙ انتخطٛؾ ٔانتُفٛز انظؼٕثبد ثؼغ يٍ تؼبَٙ انتٙ نهذٔائش الاختظبطٛخ انًشٕسح انؼًم ػهٗ تفؼٛم16

 .يشكلاتٓى

انشعًٛخ ٔالإَاء انزٕٚخ  انذٔائش فٙ انٕظٛفٛخ نهكٕادس انزغشافٛخ يٕػٕػبد فٙ انًغتًش انتؼهٛى دٔساد تُظٛى10

 .ٔانًٕاسد انًبئٛخ   ٔانضساػخ ٔالاصظبء ٔانتخطٛؾ انؼًشاَٙ ٔالاعتخًبس انظُبػٙ

 . انؼًم ٔعٕق انًزتًغ ٔحمبفخ ثًب ٚتلاءو انؼهٛب انذساعبد ثشايذ تطٕٚش 10

 
 

 

 


